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Foretagens arbete med hallbar mobilitet fér anstéalldas resor
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Ett redaktionellt samarbete mellan
Dagens industri och Aktuell Hallbarhet



Fordjupande journalistik om
framtidens hallbara mobilitet

Spelplanen for transporter ritas om i snabbt tempo. Klimatmalen driver fram en
utveckling mot ny teknik, innovativa tjanster och beteendeforandringar. Det ar
en omdanande samhallsforandring som utmanar etablerade synsatt kring hur
samhallen ska utformas for att klara av att stélla om till framtidens mobiliet.

Foretag har som transportkdpare och arbetsgivare en mojlighet att vara med
och framja hallbart resande, samtidigt som de bar ansvar for klimatpaverkan
fran anstélldas transporter. Hur ser storbolagen pa detta ansvar? Vilka atgarder
kan de vidta? Och vad hander med resandet efter corona?

| den andra upplagan av Di Mobilitets rapport Mobility Insights som du nu har
framfor dig ger vi svar pa just dessa fragor.

Mobility Insights, som kommer tva ganger per ar, har som mal att kartlagga,
identifiera och analysera trender och utveckling inom mobilitet. Rapporten ar
ett samarbete mellan Dagens industri och Aktuell Hallbarhet.

Rapporten har producerats av Tobias Persson, frilansjournalist och reporter
pa Aktuell Hallbarhet.

Di Mobilitet &r en redaktionell satsning fran Dagens industri med fokus pa att
informera, vagleda och guida under framvaxten av det nya mobilitetssystemet.
Med var fordjupande journalistik, vara undersokningar, rapporter och méten
vander vioss framst till dig som ar beslutsfattare eller nyckelperson i naringslivet.

Satsningen sker med hjélp av finansiering fran vara partners, men den
journalistisk produktionen ar helt oberoende fran deras inflytande.
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Foretagens roll att framja
hallbara transportsystem

Corona-pandemin har kastat om mobiliteten for foretag och deras
anstéllda. Fragan ar vad det nya normala blir nér resandet tar fart igen.

Dagens industri och Aktuell Hallbarhet har fragat borsens storbolag
hur de arbetar med hallbar mobilitet kring tjdnsteresor och pendling.
Har ar resultaten och inspiration for foretag som vill tanka nytt.

Flera dagar i veckan transporterar resor, for runt en femtedel av Sveri-
sig miljontals svenskar till jobbet. ges totala utslapp av vaxthusgaser.
For vissa racker det med en kort Enligt flera bedomare kravs det
promenad, medan andra kanske dker krafttag for att na det nationella
i en subventionerad tjanstebil eller malet om en fossiloberoende fordons-
anvander sig av ndgon form av delad  flotta till 2030. Har kan foretag, inte
mobilitetstjanst. minst storre, ha en viktig roll att

En god tillgdng pa mobilitet d4r ett  bidra till omstéllningen. Samtidigt
nav i en dynamisk arbetsmarknad. har foretag ansvar for personalens
Samtidigt star de samlade person- transportrelaterade klimatutslapp.

bilstransporterna, inklusive privata Det giller bade for resor i tjansten
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https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-fran-inrikes-transporter/

Inledning

av Stockholmsboérsens
100 storsta bolag har
svarat pa hela enkaten.

Ytterligare ett par bolag har svarat pa delar
av enkaten. Antal svar per fraga redovisas
genomgéende i rapporten.

men aven anstilldas pendlingsresor
till och fran jobbet.

Coronapandemin har snabbt kastat
om forutsattningarna for resandet
och signifikant 6kat distansarbetet.
Men en dag hoppas vi aterga till
en mer normal tillvaro. Fragan ar
vad det nya normala ar och hur
manniskors mobilitet kopplat till
arbetet kommer se ut i framtiden.
Har har foretag en mojlighet att vara
proaktiva och bidra till att framja
utvecklingen mot ett klimatsmart
resande och héllbart transportsystem.

Enkat till storbolagen pa bérsen
Dagens industri och Aktuell Hallbar-
het har skickat ut en enkat till de 100
storsta bolagen pa Stockholmsborsen
med fragor om hur de arbetar med
anstilldas mobilitet. Bland svaren
hittar vi flera intressanta initiativ
fran foretag i olika branscher som
tanker nytt kring anstilldas mobilitet.
I den har rapporten har vi valt ut ett
par spannande exempel pa hur fore-
tag kan tanka nytt kring anstalldas
mobilitet. Vi presenterar dven data

4

Finans

Fastigheter

Konsumentvaror

Industri

Material

Halsovard

Konsult

Telekom

fran enkaten pa aggregerad niva.

27 bolag har svarat pa hela enka-
ten och ytterligare ett par bolag har
svarat pa enstaka fragor. Det ger en
svarsfrekvens pa 27 procent, vilket ar
lagt for att ge statistiskt sakerstallda
resultat men svaren i enkéiten indi-
kerar dnda pa intressanta trender
som vi valjer att redovisa.

Bolagen som har svarat pa enka-
ten ar i stor utstrackning, men inte
uteslutande, sddana som till stor del
bestar av tjansteman. Svarsfrekvensen
ar lagre bland bolag som praglas av
en storre andel fabriksarbetare och
annan industri.

Med det sagt hoppas vi att du som
laser den har rapporten finner inspi-
ration till att utveckla ditt foretags
arbete med mobilitet for er personal,
i tjdnsten och for resorna till och fran
jobbet. Forutom att minska fore-
tagets klimatavtryck kan det bidra
till minskade kostnader, battre halsa
bland anstallda och att 6ka attraktivi-
teten som arbetsgivare.

Tobias Persson
Redaktor Mobility Insights

Sektorsfordelning bland respondenterna
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Anstalldas resor till jobbet
pa foretagets klimatkonto

Sedan ldnge &r det praxis for foretag att rdkna pa utslapp
kopplat till anstélldas resor i tjdnsten. Men betydligt farre foretag
mater utsldppen fran anstalldas pendlingsresor.

Detta trots att pendlingsresorna i manga fall kan vara en stoérre
utsldppskaélla som dessutom ligger pa foretagets klimatkonto.

Allt fler foretag satter mal om att bli
klimatneutrala nar varlden kraftsam-
lar for att bromsa klimatforandringen.
For foretagen innebar det att alla
utslapp kopplade till verksamheten
ska ner till nettonoll, och dar ingar
aven utslapp fran tjansteresor samt
anstalldas pendling till jobbet.

“Det ar glasklart vad alla bolag
maste gora; stilla om till en verksam-
het med nettonoll utslapp. Da ar det
en forutsattning att man mater hela
klimatavtrycket”, sager Filip Dessle,
klimatstrateg pa ZeroMission.
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Anstalldas resor till och fran job-
bet ar en del av foretagets indirekta
utslapp som redovisas i scope 3,
enligt den internationellt vedertagna
redovisningsstandarden Greenhouse
Gas Protocol. Men Mobility Insights
enkat tyder pa att det annu inte ar
sd vanligt att bolag redovisar dessa
utslapp.

Filip Dessle och kollegan Johanna
Grant, klimatstrateg med bakgrund
i Grona Bilister, berattar att det har
skett en snabb utveckling under
senare ar da det blivit allt mer fokus
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Pendlingsresor pa foretagets klimatkonto

Har ni idag koll pa hur mycket koldioxidutslapp er verksamhet ger upphov till genom:

N=30 @ Ja Nej © Vetegj

Anstalldas transporter i tjansten?

90 %

for foretag att rapportera sina vasent-
ligheter i vardekedjan, det vill saga
scope 3. Det vanligaste utslappet att
rakna med i scope 3 ar utslapp fran
tjansteresor, sasom flygresor.

“Det ar praxis sedan lange skulle
jag saga. Pendlingsresor som ar en
del av scope 3 skulle jag daremot
sdga inte ar lika vanligt att foretag
redovisar”, sager Johanna Grant.

Mobility Insights enkét pekar pa
samma trend som klimatstrateg-
erna pa ZeroMission ser. Av de 30
storbolag som har svarat pa fragan
har 9o procent raknat pa utslappen
kopplat till tjansteresor. Men for
anstalldas pendlingsresor har endast
23 procent koll pa utslappen.

Enkéten tyder ocksa pa att bolag
som mater utslappen fran anstilldas
pendlingsresor i storre utstrackning
har satt mal for att minska dessa.

En betydande kalla till utslapp

Att tjansteresor raknas in men inte
pendlingsresor kan i manga fall vara
missvisande. Det sager Jesper Johans-
son, vd pa konsultbyran Transformo
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Anstélldas transporter till och fran jobbet?

som hjalper foretag att minska sina
transportutslapp.

”Att jobba med minskat flyg
i tjansten ar jattebra, men i ménga
fall ar pendlingsresorna en storre
kalla till utslapp for foretag. Har vi
ett stort foretag med internationellt
huvudkontor sticker flygresorna ut.
Men det ar tydligt att foretag ofta
tror att det ar flygresorna som ar den
storsta utslappskallan fran foretagets
transporter”, sager Jesper Johansson.

Avvagningen kring vilka utslapp
som ska raknas in i foretagets klimat-
bokslut dr en fraga om vasentlighet
och storlek pa utslappen. For foretag
som precis har paborjat arbetet med
klimatberakningar kan det vara mer
prioriterat att fokusera pa storre och
mer direkta utslappskallor.

Men for foretag som har ett mer
langtgdende klimatarbete kan det
vara dags att borja mata pendlings-
resornas utslapp. Filip Dessle berat-
tar att de foretag som borjat rakna
pa utslapp fran pendlingsresor ofta
gor det med syfte att de vill kart-
lagga hela vardekedjan, exempel-

23 %

Greenhouse Gas
Protocol ar en inter-
nationellt vedertagen
redovisningsstandard
for utslapp av vaxthus-
gaser. Utslappen redo-
visas i scope (omraden)
1,2 0ch3.

Scope 1: \erksamhet-

ens direkta utslapp fran
kallor som kontrolleras
av foretaget.

Scope 2: Indirekta
utslapp fran forbrukning
av el, fjarrvarme och
flarrkyla.

Scope 3: Alla indirekta
utslapp som inte inklu-
derasiscope 2 och som
uppstar i vardekedjan
bade uppstroms och
nedstroms.
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Pendlingsresor pa foretagets klimatkonto

Har ni satt upp nagot specifikt mal for att minska transporternas klimatpaverkan i féretaget?

N=29 @ Ja Nej © Vetegj

Anstélldas transporter i tjansten.

76 %

vis for att kunna satta trovardiga
klimatneutralitetsmal eller fa sina
klimatmal godkanda av Science
Based Targets initiative.

Filip Dessle papekar att foretag
inte bara ska stirra sig blind pa var
utslappen ar storst och direkt kopp-
lade till verksamheten, aven om
fokus bor ligga dar.

“Vissa utslappskallor har foretag
storre formaga att kunna paverka
och har ocksa en symbolisk karaktar,
da kan det ocksa vara ett argument
for att borja mata. Dar tanker jag att
pendlingsresorna kan komma in. Det
kan ocksa vara ett sitt att involvera
medarbetarna i foretagets klimat-
arbete”, sager Filip Dessle.

Olika grad av noggrannhet i matningar
Det finns flera olika tillvigagangssatt
for att rakna pa utslappen fran pend-
lingsresor. For foretag som vill ta ett
helhetsgrepp i fragan genom dels
exakta matningar och dels en tydlig
bild av hur effektiviserade rese- och
motesrutiner kan skapa ekonomiska
vinster och stora medarbetarnyttor,
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Anstélldas transporter till och fran jobbet.

24 %

finns verktyget CERO som har ut-
vecklats av KTH-docenten Markus
Robert. CERO ar idag en metod som
béade Transformo och ZeroMission
jobbar med.

”Som med alla klimatberakningar
handlar det om att gora nagot osyn-
ligt synligt. Att mata medarbetares
resvanor behover ske pa ett sitt som
upplevs involverande istillet for kon-
trollerande frén arbetsgivarens sida.
Ett bra satt ar att kommunicera att
medarbetarna ar del av arbetsgiva-
rens klimatmal och ger en grund till
att forbattra bade tillganglighet och
arbetsmiljo”, sager Johanna Grant.

Aven om det dnnu inte ir norm att
foretagen raknar pa utslappen fran
pendlingsresor upplever ZeroMis-
sions klimatstrateger att det blir allt
vanligare att foretag tar med dessa
nar de utvecklar sina klimatberak-
ningar. Trenden pekar mot att det
kan komma att bli en praxis i nartid.

”Jag tror absolut att det kommer
vara standard att rakna utslapp fran
pendlingsresor om ett par ar”, sager
Filip Dessle.

Johanna Grant, klimat-
strateg pa ZeroMission.

Filip Dessle, klimat-
strateg pa ZeroMission.
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Foretag som stiller om

finns ett cykelgarage med |

plats for 1 200 cyklar. §
Foto: SEB = TS
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SEB:s cykelsatsning har minskat bilpendlingen:

"Viktigt for att locka medarbetare i framtiden”

Nar SEB for fem ar sedan flyttade sitt
huvudkontor till Arenastaden i Solna
sattes ett mal upp om att 6ka ande-
len anstallda som cykelpendlar till
kontoret. Syftet var att tka persona-
lens valmaende och minska bankens
miljopaverkan.

"Vitittade pa hur vi kunde akti-
vera personalen annu mer, men det
berodde inte pa att vi hade nagon kris
eller sa. Viser att det har ar viktigt for
var konkurrenskraft och for att locka
medarbetare i framtiden”, sager
Mikael Eriksson, ansvarig for
fastighetsutveckling pa SEB.

| samband med att malet togs
genomfordes en resevaneundersok-
ning bland personalen tillsammans
med CERO. Undersdkningen visade
att ungefar 60 procent av personalen
bodde inom cykelavstand till det nya
kontoret, vilket lade grunden for
beslutet att framja cykelpendling.

Banken borjade med att géra en
inventering av antalet befintliga
cykelplatser i de fastigheter som
skulle lamnas, som visade sig ligga
pa drygt 600 for personalstyrkan om
4500 anstallda som skulle flytta till
det nya kontoret i Arenastaden.

"Da spéande vi bagen och fixade

totalt 1 200 cykelplatser med malet
om att dubbla antalet cyklister”, sager
Jaana Olsson Zeff, fastighetschef

pa SEB.

Detta l6stes genom en kravstall-
ning till fastighetsagaren Fabege som
fixade ett lattillgangligt cykelgarage
med omkladningsrum pa entréplan
— i butikslage med glasvaggar for att
gora det synligt.

"Vi bestamde oss for att sanka
barriarerna och for att géra det
smidigare att cykla till kontoret. En del
i det ar att cykelgaraget ska vara pa
entréplan, med smidiga cykelstall dar
det bara ar att stéllain cykeln och lasa
fast’, sager Jaana Olsson Zeff.

| garaget finns tillgang till en
meck-horna dar anstéllda har mojlig-
het att byta reservdelar och tvatta av
cykeln vid behov. SEB ordnade &ven
ett avtal med en lokal cykelhandlare

for att kunna erbjuda anstallda reserv-

delar till sjalvkostnadspris. | garaget
finns aven ett antal lanecyklar som
kan anvandas vid tjansteresor.

For att locka ovana cyklister att
testa cykelpendling genomfordes
informationskampanjer. Under den
forsta tiden pa det nya kontoret
erbjods cykelguidningar fran 16 olika

platser i Stockholm for att visa basta
cykelrutten till Arenastaden. Nar de
nyvarvade cyklisterna kom fram till
kontoret bjods de pa frukost for att
uppmuntra det nya beteendet.

SEB har nyligen satt nya mal som
syftar till att minska bankens egen
klimatpaverkan och siktar pa att
utslappen av vaxthusgaser fran
energikonsumtion, pappersforbruk-
ning, tjanstebilar och affarsresor
ska vara narmare noll senast 2045
— banken kommer dock genom att
klimatkompensera na en nettonoll-
effekt nasta ar. Men trots en lyckad
cykelsatsning ingar inte utslappen
fran anstalldas pendlingsresor i denna
|6pande uppfolining, och darmed inte
heller den mojliga utslappsminskning
som satsningen har inneburit.

"Jag tycker det ar synd och hoppas
att det blir aktuellt. | och med flytten
hit reducerade vi antalet bildkare fran
2 000 till 300. Det hade varit en fruk-
tansvart bra siffra att redovisa”, sager
Mikael Eriksson.

De nya klimatmalen kommer dock
arligen att utvarderas for att se 6ver
om fler faktorer som paverkar bankens
eget klimatavtryck ska tas med i upp-
foljningen.
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Nytt bransle racker inte:

Foretag hehover fokusera
pa transporteffektivitet

Forskare menar att arbetsgivare som bidrar till att subventionera
bilar konkurrerar med hallbart resande — dven om bilen drivs pa el.

Istallet borde foretagen arbeta med att framja transporteffektivt
resande sasom kollektivtrafik, cykling och 6kat nyttjande av delade

mobilitetstjanster.

Arbetsgivare bor avsta fran att till-
handahalla subventioner for tjanste-
och forméansbilar aven om de ar helt
eldrivna. Den slutsatsen drar forskare
fran IVL Svenska Miljoinstitutet i en
ny rapport om hallbar elektrifiering
av transportsektorn.

”Om du ar en arbetsgivare som
sager 'hos oss ar det latt att vilja
elbil och vi fixar billig parkering med
tillganglig laddning’, d& bidrar du
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som arbetsgivare i att konkurrera
med hallbart resande. Det blir da
teoretiskt farre anstiallda som vill aka
buss, cykla eller ga till jobbet”, sager
Mats-Ola Larsson, projektledare inom
héllbar mobilitet pa IVL Svenska
Miljoinstitutet.

Aven eldrivna bilar bidrar till
trangsel, buller och behov av infra-
struktur som konkurrerar med mer
yt- och transporteffektiva losningar.
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Alternativ till subventionerad bil

Okad efterfragan pa litium och kobolt for fordonsbatterier

Arligt behov av kobolt och litium till batterier om den globala elfordonsmarknaden utvecklas i linje med
Internationella Energimyndighetens (IEA) prognos. | detta scenario vantas behovet av kobolt och litium
enbart till elfordonsbatterier 6verstiga dagens globala uttag till samtliga andamal.

® Anvandning i fordonsbatterier 2018
Bedomd efterfragan 2030
Variation beroende pa batterikemi

@ Total global utvinning 2018

Kalla: Internationella Energimyndigheten
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Men om bil dr nodvandigt bor arbets-
givare styra mot eldrivna alternativ.

”Sjalvklart ar det bra att anstallda
vill vélja elbil. Gor det latt att ladda,
men ta marknadsmassigt betalt.
Foretag bor undvika att subventio-
nera mer bilkorande dn nodvandigt”,
sager Mats-Ola Larsson.

I rapporten hojs en varning om
produktionen av batterier till ladd-
bara bilar. Data fréan Internationella
Energimyndigheten, IEA, visar pa
kraftigt okade behov av sillsynta
metaller och mineral sdsom litium
och kobolt for att elektrifiera trans-
portsektorn. Det i sin tur medfor
utmaningar kopplat till andra hall-
barhetsfaktorer.

“Det ar valdigt tydligt nu att efter-
som efterfragan okar pa metaller och
mineral sé blir det en fraga om sociala
rattigheter i delar av varlden och
hénsyn till biologisk mangfald”, sager
Mats-Ola Larsson.

EU-kommissionen haller pa att ta
fram ny lagstiftning som ska framja
lokal och hallbar brytning av kritiska
metaller och mineral samt att 6ka
atervinningsgraden for batterier.
Men Mats-Ola Larsson papekar
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att material i produkter i realiteten
aldrig ateranvands till 100 procent,
vilket skapar ett behov av att kombi-
nera hoga krav pa atervinning med
ett effektivt anvandande av resurser.

For politiker, transportkopare
och andra aktorer innebar det ett
behov av att prioritera transport-
effektiva losningar. Forskarna pa IVL
Svenska Miljoinstitutet menar att det
finns ett behov av att fraimja mer
kollektivtrafik, cykel, gang och nytt-
jande av delningstjanster for trans-
porter. Detta behover kompletteras
med effektiva transportupplagg och
smart stadsplanering 4ven om trans-
porterna ar eldrivna.

”Syftet ar att framja upplagg som
ger mer transport per utvunnen enhet
material”, sager Mats-Ola Larsson.

Tjanste- och pendlingsresor hor ihop
Foretag som vill andra anstalldas
mobilitet bor ta itu med tjansteresor
och pendlingsresor pa samma gang
eftersom de hanger tatt ihop. Det
sager Jesper Johansson, vd pa Trans-
formo som hjalper foretag att minska
transportutslapp med hjalp av det
KTH-utvecklade verktyget CERO.

(sida 133), hamtad fran IVL Svenska Miljo-
institutets rapport Hallbar elektromobilitet.

Mats-Ola Larsson,
projektledare inom
hallbar mobilitet pa IVL
Svenska Miljdinstitutet.

Jesper Johansson,
vd pa Transformo.
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Alternativ till subventionerad bil

Har ditt foretag alternativt era anstallda nagra tjanstebilar?

N=26 @ Ja Nej

Vet gj

“Det gar att arbeta med den ena
eller andra men effekten blir battre av
att kombinera.”

Nyckeln till att framgangsrikt
minska transportutslappen ligger
enligt Jesper Johansson i att tanka
i termer av successiva forflyttningar
till mer héllbara alternativ. Det kan
exempelvis handla om mal och atgar-
der for att en viss andel av personal-
styrkan ska stélla bilen och cykla eller
aka kollektivtrafik till jobbet, eller
att oka andelen resfria moten — aven
efter corona.

Jesper Johansson papekar att
det ar mycket viktigt att foretagen
jobbar strukturerat och langsiktigt.
Forandringar i styrande policies ar
nodvandiga for att uppna minskade
koldioxidutslapp och reskostnader
och samtidigt behélla personalens
acceptans.

Att som arbetsgivare ga in och
styra hur anstallda transporterar sig
utanfor arbetstid kan dock vara kans-
ligt. Jesper Johansson lyfter darfor
i forsta hand fram forslag pa atgarder
som framjar hallbart resande, exem-
pelvis for okad cykling.
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Vihar bara eller
byter ut till elbilar

Vihar bara eller byter
ut till hybridbilar

Vihar bara eller byter
ut till biogasbilar

Vifunderar pa det

Nej

Annat krav, frisvar*

2 4 6

Stalls nagra krav pa bransle i dessa bilar?

8 10

* Inom kategorin annat svar har flera foretag svarat att de tittar pa fragan och byter ut
till bilar med mindre klimatavtryck dar det ar mojligt. Flera bolag skriver ocksa att de
har krav som baseras pa att Fossilfritt Sveriges initaitv Tjanstebilsutmaningen, som inte

staller krav pa specifika branslen.

”Overflyttning till cykel handlar
forst och framst om att man ser over
sin fysiska infrastruktur pa kontors-
platsen. Man kan exempelvis se over
om det finns tillrackligt med omklad-
ningsrum, duschar och siakra parke-
ringsplatser som tacker upp behoven.”

Ett alternativ ar ocksa att foretaget
erbjuder anstillda att vara med
i projekt for att testa nya pendling-
svanor.

”Da kan man forsoka erbjuda de
anstillda som ar vanebilister att testa
cykelpendling under en period. Det
kan exempelvis ske genom att fore-
taget forser den anstallda med en
cykel och information om fardrutter.
Var erfarenhet ar att den har typen av
projekt leder till att en betydande del
av vanebilisterna blir cyklister aven pa
langre sikt. Detsamma galler med kol-
lektivtrafik”, sager Jesper Johansson.

Majlighet till tillkop av kollektivtrafik
Mats-Ola Larsson lyfter ocksa fram
atgarder for att fraimja okat resande
med kollektivtrafik. Nagra enstaka
foretag i Sverige har lost detta genom
bussar som kors i egen regi, men det

1. Gor en ordentlig
genomlysning av anstall-
das resor i tjansten samt
till och fran jobbet.

2.CERO:s verktyg
analyserar vad resorna
innebar i termer av kost-
nader samt paverkan
pa milj6 och halsa.

3.CERO arrangerar en
workshop med nyckel-
funktioner pa bolaget;
garna hogt uppsatta per-
soner inom HR, ekonomi,
IT med mera. Under
workshopen arbetas en
handlingsplan fram med
olika atgarder, exempel-
vis en forflyttning fran
bil- till cykelpendling for
ett visst antal anstallda.
CERQO:s verktyg visar
effekter av atgarderna.

4. Efter workshopen
ska varje enskild atgard
i handlingsplanen haen
person som ar ansvarig
for genomdrivande och
uppfoljning.
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Alternativ till subventionerad bil

Erbjuder ni nagon typ av forman till anstallda sa att de kan ta sig till och fran jobbet?

For anstallda pa huvudkontoret. N=26

Nej

Formanshbil
Tillgang till bilpool
Busskort

Cykelforman

Abonnemang pa
mobilitetstjanst

Samakningstjanst

Annan férman

ar oftast for kostsamt for att vara
aktuellt for den bredare massan av
foretag. Ett alternativ ar istallet att
vanda sig till befintliga kollektiv-
trafiktrafikforetag och gora tillkop
om man ser att det finns potential
att oka resandet.

“Foretag kan vanda sig till kollek-
tivtrafikforetagen, exempelvis SL
eller Vasttrafik, och siga att det finns
potential till 6kat resande och fraga
om det ar mojligt att gora tillkop for
att exempelvis fa extra bussar insatta
under specifika tider. Det ar manga
arbetsgivare som inte kanner till att
de kan gora det”, sager Mats-Ola
Larsson.

Han menar dock att morotterna
behover kombineras med piskor.
Foretagen behover helt enkelt skruva
pa flera atgarder samtidigt for att na
ett hallbart resande.

”Om du gor det effektivt att
anvanda egen bil i tjansten, exempel-
vis genom att subventionera parke-
ring pa jobbet kommer den anstillda
valja att fortsatta kora bil. Du som
arbetsgivare ar tvungen att styra
detta”, sager Mats-Ola Larsson.
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For 6vriga anstéllda. N=16

Nej

Formansbil

Tillgang till bilpool
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Annan férman

Delad bil ett alternativ

Med knappt fem miljoner bilar i Sve-
rige ar det svart att argumentera mot
bilens nytta i samhallet, &ven om
den kommer med vissa baksidor. Ett
alternativ till foretagsagda bilar eller
subventionerade tjanstebilar ar att
vara med i en bilpool. En del foretag
har sina egna interna bilpooler vilket
okar bilarnas nyttjandegrad, men
effekten kan i manga fall bli annu
storre om foretaget abonnerar pa en
delningstjanst.

”Sen ar det aven billigare for fore-
tag att vara med i en delad bilpool
istallet for att ha en egen bilflotta upp
till ett visst antal korda kilometrar.
Véra utrakningar for Volvo Cars
Mobility visar att upp till 9 0oo korda
kilometrar per ar blir det billigare for
foretag att vara med i bilpool efter-
som man slipper kostnader for admi-
nistration, service och forsakringar”,
sager Rebecca Johansson, senior-
konsult pd Capgemini Invent.

Capgemini Invent har tillsammans
med Volvo Cars Mobilitys bildelnings-
tjanst M tagit fram en rapport som
visar pa effekterna av en forflyttning

10 12

Rebecca Johansson,
seniorkonsult,
Capgemini Invent.

Per Holmblad, Vice
President Automotive,
Capgemini Invent.
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Alternativ till subventionerad bil

Nya lagar som paverkar féretagens mobilitet

Forslag om andring av
skatt pa formansbilar

Regeringen har foreslagit en justering
av schablonen for att berakna vardet
av bilforman. Foreslaget innebar en
skattehojning pa formansbilar.
Bakgrunden till forslaget att
schablonberakningen som galler i dag
premierar fossildrivna bilar i forhal-
lande till andra varor och tjanster. Det
innebar ocksa att skattesystemet
gynnar bilférman i forhallande till
kontant 16n, skriver regeringen.
Forslaget ligger ute pd remiss och
foreslas trada i kraft i juli 2021.

Reseavdraget pa vég att
bli fardmedelsneutralt

2019 presenterade reseavdragskom-
mittén ett forslag om att reseavdra-
get ska avskaffas i sin nuvarande
form. Det ska istallet ersattas av en
avstandsbaserade och formedels-
neutral skattereduktion for langre

resor. Forslaget beraknas tka arbets-

resor med kollektivtrafik och minska
pa bilresorna.

Efter remissrundan har regeringen
begart in kompletterande underlag
och det pagar diskussioner om den
slutgiltiga utformningen.

Statlig utredning foreslar
atgarder for bildelning

| april presenterades en utredning
med forslag pa atgarder for okad
bildelning.

Utredningen foreslar att kommuner
ska fa mojlighet att genom lokala
trafikforeskrifter reservera parke-
ringsplatser for delningsfordon pa
allman plats. Vidare foreslas informa-
tionsinsatser for att oka kunskapen
om bilpoolstjanster och hur dessa
kan bidra till ett mer hallbart resande.

Utredningens forslag har annu inte
gatt ut pa remiss.

Kalla Finansdepartementet

fran privatagd bil till medlemskap

i bilpool. I arbetet har de bland annat
anvant offentliga data, intern och
extern forskning samt genomfort
kundundersokningar.

Rapporten visar att intradet i en
bilpool tenderar att leda till att
anvandaren kor mindre bil och
kortare strackor totalt. Samtidigt
visar kundenkaterna att medlem-
skapet i bilpool nodvandigtvis inte
leder till en uttrangningseffekt for
kollektivtrafiken, vilket manga tidi-
gare har trott. Dessutom tenderar de
som gar med i en bilpool att ga och
cykla mer an tidigare.

Uppgifterna i rapporten aterspeg-
lar i forsta hand privatpersoner som
idag star for majoriteten av M:s kun-
der. Per Holmblad, Vice President,
Automotive pa Capgemini Invent,
tror att beteendeforandringar mot
okad delning kommer ga snabbare
hos privatpersoner — vilket Oppnar

upp mojligheter for foretag att ga med.
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Kalla: SOU 2019:36

”En tjanstebil kan vara lite svarare
att direkt ersiatta med en bilpool efter-
som tjansten behover vara utbredd
dar foretaget ar verksamt. For vissa
foretag ar det akut relevant att borja
titta pa den har typen av losningar
redan nu medan andra behover vanta
pa att infrastrukturen for tjansten
byggs ut”, sager Per Holmblad.

Aven om det kan finnas ett
moment 22 inbyggt i omstillningen
till delade transporter ser Per Holm-
blad att det kan finnas anledningar
for foretag att stotta utvecklingen.

“Det finns ett varde for foretag att
bygga sitt varumarke som en del av
en hallbar rorelse. En annan aspekt
ar hur foretaget skapar syfte och
kultur internt kring hallbarhet. Dar
handlar det till exempel om att skapa
engagemang och motivation. For att
skapa det behover man ocksa efter-
leva principerna. Att stotta bildelning
ar en sadan dimension”, sager Per
Holmblad.

Kalla: SOU 2020:22

Fossilfritt Sveriges initiativ
Tjanstebilsutmaningen
har skapats for att att
bidra till omstallningen
av Sveriges bilflotta.
Foretag kan anta utman-
ingen genom att ata sig
att enbart kopa eller
leasa miljobilar, det vill
saga elbilar, laddhybrider,
biogasbilar eller vatgas-
bilar som tjanste- och
formansbilar. Bilar som
kors pa forbrannings-
motorer med till exempel
etanol och biodiesel
godkanns inte.

Kalla: Fossilfritt Sverige

...av alla nyregistrerade
bilar under 2018 regi-
strerades pa foretag.

Kalla: Bil Sweden
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Foretag som staller om

Rambolls vd Niklas Sorensen
séger att beslutet att ga med

i en bilpool med tiden har
visat sig vara sma&“
Foto: Ramboll/Rosie Alm

Ramboll kér med bilpool istallet for egna bilar:
"Hallbara l6sningar landar ofta i 6kad delning”

En gangitiden hade Ramboll enintern
bilpool som medarbetarna kunde
nyttja for resor i tjansten. Aven om
bilarna delades mellan alla anstallda
pa kontoret insag konsultbolaget att
bilarna stod stilla en stor del av tiden.

Nyttjandegraden for bilarna upp-
levdes inte som tillracklig for stiftelse-
agda Ramboll, vars existensberatti-
gande sags vara att "skapa hallbara
samhallen dar manniskor och natur
blomstrar”. Istallet beslutade sig kon-
sultbolaget for ett par ar sedan att ga
med i den numera nedlagda bilpools-
tjansten Sunfleet, som nu har bytts ut
till Volvo Cars bildelningstjanst M.

"Nar inte vi anvander bilarna sa
anvands de av nagon annan”, sager
Rambolls vd Niklas Sérensen.

Han berattar att drivkraften till
att anvanda M:s bilpool ar bade
ekonomisk och miljomassig. Genom
medlemskapet i M:s bilpool far Ram-
boll tillgang till nya bilmodeller utan att
kopa in bilarna sjalva. Och att aga bilar
som star stilla en stor del av tiden eller
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att hyra bilarna pa en bensinmack sags
helt enkelt inte som ett ekonomiskt
smart beslut.

Men Niklas Sorensen ar tydlig med
att det aven finns ideologiska drivkraf-
ter for Ramboll att vara med i en delad
bilpool.

"Det ligger véldigt nara Rambolls
DNA att jobba med héllbara I6sningar
och delningstank. Beslutet att ga
over till en delad bilpool var ganska
ideologiskt drivet i borjan, men det
har med tiden ocksa visat sig att det
ar smart” sager Niklas Sorensen.

Anstéllda som behover &ka bil
i tjansten far ta sig till narmsta utlam-
ningsstation for M:s bilpools-bilar.

Av egen erfarenhet har Niklas Séren-
sen lart sig att det kan finnas ett nagot
storre behov av planering, jamfort
med om man har egen bil, for att
sakerstélla att det finns en bil tillgang-
lig nar den behovs.

"Man maéste vara lite mer forut-
seende och kan inte komma pa tio
minuter innan att man ska ha en bil.

Men jag har aldrig hort att nagon av
vara anstallda beklagat sig 6ver det.”

Aven om syftet med medlemskapet
i M:s bilpool framst ror tjansteresor
har Rambolls medarbetare tillgang
till bilpoolen aven utanfor arbetstid.

"Pa vissa orter anvander medar-
betarna det har for privat bruk ocksa.
Det hanger ihop med var kontoret
ligger och hur nara medarbetarna
bor", sager Niklas Sérensen.

Delningsperspektivet ar ocksa
nagot som Ramboll arbetar med
i sina kunduppdrag, bland annat inom
just transporter och stadsutveckling.
Niklas Sorensen konstaterar att det
finns en utmaning med ett traditionellt
"mitt och ditt"-tank som exempelvis
speglas inormen att man ska ha en
egen bil.

"Dar ser vien utmaning i 'mitt och
ditt'-tanket eftersom manga l6sningar
handlar om att fa bort det. Om viska
Oka effektiviteten och minska hallbar-
hetspaverkan hamnar vi ofta i en del-
ningslosning” séager Niklas Sérensen.
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Foto: Unsplash/Daniel Mogvist

Foretag tanker om kring
tjansteresor efter corona

Digitala moten och distansarbete har blivit standard for manga
foretag under corona-krisen. Med flera vaccin i sikte finns hopp om
atergang till en mer normal arbetstillvaro.

Mobility Insights enkat tyder pa att en 6kad andel resfria méten
och distansarbete ser ut att bli det nya normala i néringslivet.

“Det har blivit normalt att interagera
med kunder, leverantorer och kolle-
gerna pa ett virtuellt sett. Det
ar inte den enda vagen framat men
virtuella moten kommer oka efter-
som covid har visat att det funkar”,
sager Aiko Bode, hallbarhetschef
pa Fenix Outdoor.

Precis som sa manga andra organi-
sationer har det svenska friluftsfore-
taget tvingats stilla om under pande-
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min. Pendlingsresorna har minskat
nar anstallda arbetar hemma. Butik-
erna ar staingda i manga lander,
medan forsaljningen har flyttat over
till natet.

Aiko Bode berattar att Fenix Out-
doors tjansteresor har minskat med
uppskattningsvis 60—80 procent
under pandemin, vilket kan tankas
vara utmanande for ett foretag med
verksamhet och leverantorer i manga

Mobility Insights #2



Digitala losningar tar dver

Planerar ni att dven i framtiden minska pa antalet tjansteresor, jamfért med innan
corona, och istéllet uppmuntra till resfria méten i storre utstrackning?

N=25 @Ja = Nej © Vetej Ungefar hur mycket har tjdnsteresorna pa ditt
foretag minskat sedan coronapandemin brot ut?

0%
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41-60 %

61-80 %

100 %

Vet ]
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lander. Men de upparbetade kontak-  moten och interaktioner likval kan

terna med leverantorer har under- ske virtuellt”, sager Aiko Bode.
lattat overgéangen till resfria moten. Mobility Insights enkat visar att
”I en viss utstrackning ar det Fenix Outdoor inte ar ensamma om
mojligt att jobba mer med virtuella att planera for minskat resande och
moten eftersom vi redan hade goda mer virtuella moten. Av de 25 bolag
relationer med vara affarspartners. som svarat pa Mobility Insights fra-
Det skulle inte funka med partners gor sager 84 procent att de planerar ~ AikoBode, hallbarhets-
som vi inte kinner sedan tidigare”, att minska antalet tjinsteresor jam-  CnefpaFenixOutdoor.
sager Aiko Bode. fort med innan corona. 65 procent av

Han berattar att corona-pandemin  bolagen svarar ocksa att de planerar
har paverkat foretagets instillning att erbjuda anstillda storre frihet att
till tjansteresor. De har fatt 6kade jobba pa distans.
insikter om att virtuella moten

i manga fall ar ett alternativ till Teknisk utmaning for vissa foretag

standardforfarandet att boka en Pandemin har 6ppnat upp 6gonen for

resa till platsen dar motet ska manga foretag om att tekniken idag

arrangeras. Darfor planerar nu gor det mojligt att jobba resfritt i stor

Fenix Outdoor for att dven efter utstrackning. Men sa ar inte fallet for

pandemin minska pa det internatio- alla foretag.

nella resandet med 35-50 procent, “En stor del av vara anstallda kan

jamfort med innan corona. inte arbeta hemifran eftersom jobbet
“Det var tydligt redan innan att kraver slutna sakra system”, sager

vi behover adressera fragan, men Sebastian Carlsson, kommunikations-

pandemin har blivit en katalysator. direktor pa Saab.

Ledningsgruppen har kommit fram Forsvarsindustribolagets tjanste-

till slutsatsen att vissa typer av resor har anda minskat rejalt under
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Digitala losningar tar dver

Kommer ni erbjuda era anstillda stérre
frihet i att vilja att arbeta pa distans?

N=26 @ Ja

Nej

Vet ]

65 %

pandemin och inom Sverige ligger
inrikes rorelse nara noll. Samtidigt
jobbar 35 procent av personalen
i Sverige hemifran, och motsvarande
siffra pa global niva ar 50 procent.
Sebastian Carlsson sager att Saab
jobbar med att minska resandet,
vilket de aven gjort innan corona,
men papekar att pandemin ocksa
visar pa vikten av mojligheten att
resa. Darfor ar det nodvandigt med
omstillning, elektrifiering och effek-
tivisering av transporter.
Anledningen till att Saab i manga
fall ar beroende av fysiska moten och
arbete pa kontoret ar de siakerhets-
risker som digitala arbetssatt kan
medfora. Foretaget ar inte ensamt
om att gora bedomningen; cyber-
attacker och stold av data ligger hogt
upp i World Economic Forum lista
over globala risker. For ett foretag
som jobbar i forsvars- och siakerhets-
industrin, med offentliga forsvars-
verksamheter bland kunderna,
innebar det en sarskild utmaning.
“Manga av de tekniska losningarna
som mojliggor hemarbete ar moln-
baserade och de fér vi inte anvanda.
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Foto:
Mostphotos

Manga digitala losningar som maoj-
liggor distansarbete ar inte tillrack-
ligt sakra for oss och darfor finns ett
lager av begransning som gor att vi
maste traffas fysiskt”, sdger Sebastian
Carlsson.

For Saab har utmaningen varit
aktuell under manga ar, men pande-
min har bidragit till att satta fingret
pa behovet av att utveckla sakrare
digitala kommunikationsverktyg
sager Sebastian Carlsson.

Sebastian Carlsson,
kommunikations-
direktor pa Saab.

Lang erfarenhet av resfritt arbetsliv
Manga foretag ser emellertid mojlig-
heter att fortsatta utveckla det delvis
resfria arbetslivet med mer digitala
moten. Ett foretag som har arbetat
med detta sedan lange ar Telia som
redan 1999 tog fram en motespolicy
som gick fore resepolicyn.

”Da bestamde vi att man alltid
ska utvardera om det gar att ta ett
mote utan att resa. Tanken var
redan da ur ett miljoperspektiv men
aven givetvis ett kostnadsperspektiv”,
sager Anna Augustson, héllbarhets-
chef pa Telia Sverige, och tillagger
att det aven finns en halsoaspekt for
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Digitala losningar tar dver

Telias hallbarhetschef Anna Augustson ger tips for hur ditt foretag
kan skapa strukturer for ett hallbart digitalt arbetsliv.

1. Bestam varfor ni vill jobba med digitala moéten. Fundera 6ver
vad som ar drivkraften till att ditt foretag vill jobba mer resfritt, ex-
empelvis halsa, kostnadsbesparingar eller minskad miljopaverkan.
Forma en strategi for hallbart digitalt arbete utifran detta.

2. Hall koll pa och lir ut de digitala verktygen. Se till att ha ratt
teknisk utrustning och sortera upp i den digitala verktygsladan sa att
det blir tydligt vilken kanal som ska anvandas for vad. Det &r ocksa
viktigt att hjalpa personalen att forsta hur tekniken ska hanteras.

3. Stotta ledarna sa de kan vara nérvarande. Vid distansarbete
kan det vara sarskilt viktigt att chefer haller koll pa hur anstallda mar
och inte bara hur de for stunden presterar rent produktivt. Tatare
samtal med medarbetare och att halla nere antalet videomaten ar
exempel pa atgarder som kan vara bra for anstalldas valmaende.

4. Jobba med sjalvledarskap bland anstallda. Med distans-
arbete suddas gransen mellan jobb och privatliv latt ut. Darfor ar
det viktigt att lara personalen att systematiskt ta eget ansvar for sin
arbetstid, ta pauser under dagen och att ha en agenda for digitala
moten som riskerar att bli en tidstjuv fran andra arbetsuppgifter.

1 PEACE AND

JUSTICE

anstillda som slipper resa mycket.

Sedan dess har tjansteresandet,
kostnaderna och koldioxidutsldppen
fran resor minskat med ungefar 8o
procent. Samtidigt har telekom-
bolaget under mer dn 20 ar haft en
flexibilitet kring distansarbete for alla
anstallda som har haft fortroende-
arbetstid och en kultur som gor det
mojligt att styra var och nar man
jobbar.

Trots att det resfria arbetslivet
lange varit narvarande i Telia har
pandemin visat att det fortfarande
finns majligheter till optimering.
Tjansteresorna har minskat med
nastan 95 procent under de senaste
manaderna, men foretaget har fort-
satt leverera till kunder och slutit
nya avtal.

Vi kan se mojligheterna att det gar
att fortsatt minska tjansteresorna jam-
fort med normalliget. Sen kommer
vi nir pandemin ar Gver givetvis inte
sluta helt med tjansteresor och bara
jobba hemma men vi kommer nog inte
ga tillbaka till samma lage som fore
pandemin”, sdger Anna Augustson.
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Foto: Telia

Viktigt att fundera pa drivkrafterna
For att det allt mer digitala arbets-
livet ska bli langsiktigt hallbart, aven
efter corona, menar Anna Augustson
att foretag behover fundera pa driv-
kraften till att arbeta mer resfritt.

“Jag tror att det ar viktigt att man
stannar upp lite och reflekterar kring
vilket arbetssiatt man vill skapa och
varfor. Vad ar drivkraften? Det finns
flera tinkbara drivkrafter och det
kan vara en kombination. Om man
exempelvis ska tinka pa medarbet-
arnas hilsa bor man bade tanka pa
vad som paverkar pa distans och vad
som paverkar pa kontoret”, sager
Anna Augustson.

Nar man har skaffat sig en bild
av de primara drivkrafterna kan det
vara vettigt att foretaget tar fram en
strategi for att skapa héllbara digitala
arbetssatt.

”Manga fokuserar nog pa tekniken
nu under den akuta fasen av pande-
min. Men det handlar ocksd om att
andra beteenden och lara anvand-
arna att anvanda tekniken”, sager
Anna Augustson.
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